
住宅は「量」から「質」の時代へ
ビラハウジング（東京都大田区）

林俊二社長（） スマ
ホ
対
応
設
備
を
搭
載
し
た
Ｒ
Ｃ
造
賃
貸
の
受
注
好
評

プロフィール

会社概要

ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
か
ら
独
立

来
年
で
創
業

周
年
に

高
耐
力
の
Ｒ
Ｃ
造
を

低
コ
ス
ト
で
建
築

「
量
」か
ら「
質
」へ

居
住
性
高
い
Ｒ
Ｃ
に
勝
機

　　対談　　

■プロフィール
★大正年京城生まれ。新大阪新聞経済部長を
経て経済評論家となる。文藝春秋、サンデー毎日
など一流誌で、経済・財界問題を中心に、精力的
な活動を続ける一方で「自動車戦争」「ゲリラ商法」
「ＩＢＭの人事管理」などベストセラー多数。

▲ハウスメーカー時代の話で盛り上がる

会
　
社
　
名

ビ
ラ
ハ
ウ
ジ
ン
グ

本
社
所
在
地

東
京
都
大
田
区
千
鳥
２
―

―


設
　
　
　
立

昭
和

年
４
月
４
日

資
　
本
　
金

１
１
２
０
０
万
円
（
授
権
資
本
）

関
　

連
　

企
　

業

ジ
ャ
パ
ン
ビ
ラ

事
　

業
　

内
　

容

一
級
建
築
物
・
特
殊
建
築
物
の
意
匠
・
構
造
・

設
備
・
設
計
、
不
動
産
事
業
の
企
画
・
取
引
及

び
仲
介
・
管
理
・
リ
フ
ォ
ー
ム
、
宅
地
造
成
分

譲
・
建
売
住
宅
販
売
な
ど

　
住
宅
の
供
給
過
多
と
将
来
的
な
人
口
減
少
が
叫
ば
れ

て
い
る
昨
今
、
居
住
性
が
高
く
、
長
期
的
に
価
値
を
維

持
で
き
る
住
宅
づ
く
り
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
ハ
ウ
ス

メ
ー
カ
ー
勤
務
を
経
て
独
立
し
た
ビ
ラ
ハ
ウ
ジ
ン
グ

（
東
京
都
大
田
区
）
の
林
俊
二
社
長
は
、
高
い
耐
久
性

と
快
適
な
住
宅
性
能
を
備
え
た
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造

の
賃
貸
住
宅
を
、
独
自
技
術
に
よ
り
ロ
ー
コ
ス
ト
で
開

発
・
提
案
し
て
い
る
。
建
築
か
ら
仲
介
・
管
理
、
リ
フ

ォ
ー
ム
ま
で
一
貫
し
て
賃
貸
経
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
林

社
長
に
話
を
聞
い
た
。

昭和年月日生まれ。大学卒業後、
ミサワホームに入社。年半務めたの
ち、ビラハウジングを設立する。趣味
は体を動かすこと。休日はゴルフのほ
か、「インディアカ」という、シャト
ル状のボールを手で打ち合うスポーツ
を楽しむ。

林
　
大
変
ご
無
沙
汰
し
て
お
り
ま

す
。
お
会
い
す
る
の
は

年
ぶ
り
の

よ
う
で
す
ね
。

亀
岡
　
そ
う
で
す
か
。
そ
の
時
は
ど

ん
な
話
題
が
出
ま
し
た
か
。

林
　
ミ
ニ
キ
ッ
チ
ン
の
話
で
盛
り
上

が
っ
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。
段
ボ
ー

ル
製
の
も
の
が
５
０
０
０
円
で
作
れ

る
と
か
。

亀
岡
　
そ
ん
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た

ね
。
当
時
は
サ
ン
プ
ル
品
も
あ
り
ま

し
た
。

林
　
当
社
で
は
建
築
や
仲
介
・
管
理

の
ほ
か
、
賃
貸
リ
フ
ォ
ー
ム
も
手
が

け
て
い
ま
す
が
、
水
回
り
の
表
面
コ

ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
の
話
を
し
た
と
き

に
そ
の
話
題
が
出
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。

亀
岡
　
い
ろ
い
ろ
な
い
き
さ
つ
が
あ

り
ま
し
た
ね
。
創
業
前
は
ミ
サ
ワ
ホ

ー
ム
に
い
た
と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

林
　
大
学
を
出
て
か
ら
お
よ
そ

年

在
籍
し
て
い
ま
し
た
。

亀
岡
　
三
澤
千
代
治
氏（
ミ
サ
ワ
ホ

ー
ム
創
業
者
）と
は
、彼
が
ま
だ
学
生

の
と
き
か
ら
の
古
い
仲
で
す
。非
常

に
勉
強
熱
心
で
。住
宅
の
こ
と
を
深

く
理
解
し
て
い
る
の
は
、当
時
は
彼

だ
け
で
し
た
。尊
敬
し
て
い
ま
す
よ
。

林
　
私
が
ミ
サ
ワ
ホ
ー
ム
に
入
社
し

た
の
は
昭
和

年
で
し
た
。
当
初
は

賃
貸
の
ア
パ
ー
ト
商
品
が
な
か
っ
た

の
で
す
が
、

～

年
頃
か
ら
開
発

し
始
め
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
頃
は

す
で
に
積
水
や
大
和
が
販
売
を
始
め

て
い
た
の
で
、
後
発
で
す
ね
。

亀
岡
　
い
や
、
先
発
で
す
よ
。
２
×

４
工
法
な
ど
を
考
え
出
し
た
の
で
す

か
ら
。

林
　
軽
量
鉄
骨
を
使
用
し
て
上
へ
上

へ
と
積
み
上
げ
て
い
く
工
法
な
ど
も

あ
り
ま
し
た
。
私
は

年
に
ミ
サ
ワ

ホ
ー
ム
を
退
職
し
、
平
成
元
年
に
ビ

ラ
ハ
ウ
ジ
ン
グ
を
設
立
し
ま
し
た
。

会
社
経
営
の
こ
と
を
よ
く
知
ら
ず
に

こ
こ
ま
で
来
ま
し
た
が
、
来
年
で
創

業

周
年
に
な
り
ま
す
。

亀
岡
　
ミ
サ
ワ
で
鍛
え
ら
れ
た
の
で

し
ょ
う
ね
。先
ほ
ど
積
水
の
話
が
で

ま
し
た
が
、あ
の
会
社
は
戦
時
中
、戦

闘
機
に
搭
載
す
る
防
弾
ガ
ラ
ス
な
ど

を
作
っ
て
い
ま
し
た
。そ
れ
が
戦
後

に
な
る
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
を
手

掛
け
る
よ
う
に
な
り
、茶
碗
や
お
盆

な
ど
を
作
っ
た
。し
か
し
、新
し
い
も

の
を
作
っ
て
は
他
社
に
真
似
さ
れ

る
、そ
の
繰
り
返
し
で
し
た
。チ
ャ
ン

ス
が
き
た
の
は
、玩
具
の
フ
ラ
フ
ー

プ
を
作
っ
た
と
き
で
す
。あ
れ
は
中

が
空
洞
に
な
っ
て
い
ま
す
よ
ね
。

林
　
い
わ
ゆ
る
パ
イ
プ
と
同
じ
よ
う

な
も
の
で
す
ね
。

亀
岡
　
そ
う
で
す
。
そ
れ
ま
で
パ
イ

プ
は
銅
管
で
し
た
が
、
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
で
作
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
こ
の
加
工
技
術
は
簡
単

に
真
似
の
で
き
る
も
の
で
は
な
か
っ

た
。
住
宅
事
業
に
積
水
が
出
て
き
た

の
は
そ
れ
か
ら
で
す
。
ト
イ
レ
や
洗

面
所
、
キ
ッ
チ
ン
な
ど
を
住
宅
に
組

み
込
む
と
お
金
が
か
か
る
た
め
、
昔

の
賃
貸
住
宅
に
は
そ
れ
ら
が
な
く
て

当
然
だ
っ
た
の
で
す
が
、
成
型
板
さ

え
あ
れ
ば
ボ
タ
ン
一
つ
で
生
産
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

林
　
い
ま
の
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
な
ど
が

そ
う
で
す
ね
。

亀
岡
　
こ
の
技
術
を
持
っ
て
、
ま
ち

の
市
場
な
ど
を
作
り
始
め
ま
し
た
。

ト
タ
ン
屋
根
の
屋
台
の
よ
う
な
も
の

で
す
。

林
　
そ
れ
が
共
同
住
宅
の
発
端
だ
っ

た
の
で
す
ね
。
階
段
を
取
り
付
け
れ

ば
２
階
に
も
住
め
る
よ
う
に
な
り
ま

す
か
ら
。

亀
岡
　
そ
う
で
す
。
そ
の
後
、
調
査

部
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
な
が

ら
家
主
営
業
を
始
め
ま
し
た
。

林
　
い
ま
の
サ
ブ
リ
ー
ス
や
管
理
の

流
れ
へ
と
つ
な
が
る
わ
け
で
す
ね
。

亀
岡
　
サ
ブ
リ
ー
ス
の
仕
組
み
を
書

い
た『
マ
イ
ア
パ
ー
ト
』を
出
版
す
る

ま
で
は
、賃
貸
経
営
に
関
す
る
書
籍

や
新
聞
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

家
主
の
情
報
を
持
っ
て
い
た
の
は
唯

一
、消
防
で
す
。木
造
ア
パ
ー
ト
は
火

事
を
起
こ
し
や
す
い
た
め
、家
主
の

情
報
を
管
理
し
て
い
た
の
で
す
。

林
　
木
造
の
３
階
建
て
共
同
住
宅
の

耐
火
木
造
な
ど
も
あ
り
ま
す
が
、
こ

れ
か
ら
は
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
の

賃
貸
住
宅
が
人
気
を
集
め
る
と
思
い

ま
す
。
当
社
で
は
一
昨
年
前
に
、

『
Ｒ
Ｃ

Ｖ
型
』
と
い
う
鉄
筋
コ
ン

ク
リ
ー
ト
工
法
の
新
商
品
を
開
発

し
、
本
社
横
に
モ
デ
ル
ル
ー
ム
を
建

て
て
公
開
し
て
い
ま
す
。
５
階
建
て

で
ス
マ
ホ
対
応
設
備
を
標
準
仕
様
と

し
、
坪
単
価
は

万
円
と
木
造
並
み

の
価
格
で
大
変
好
評
で
す
。

亀
岡
　
ど
の
よ
う
に
ロ
ー
コ
ス
ト
を

実
現
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

林
　
コ
ン
ク
リ
ー
ト
打
設
の
際
、
従

来
の
型
枠
ベ
ニ
ヤ
工
法
を
産
業
廃
棄

物
ゼ
ロ
の
工
法
に
変
え
て
お
り
ま

す
。
打
設
後
に
ば
ら
さ
な
い
た
め
、

コ
ス
ト
削
減
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。
地
震
や
火
災
、
台
風
に
強
く
、

高
い
耐
力
性
能
を
持
ち
な
が
ら
、
躯

体
工
事
の
コ
ス
ト
と
工
期
の
削
減
を

実
現
し
て
い
ま
す
。
都
内
で
は
現
時

点
で
完
工

棟
、
仕
掛
・
受
注
残
が


棟
と
、
モ
ニ
タ
ー
で
募
集
し
た


棟
を
超
え
る
人
気
で
す
。

亀
岡
　
住
宅
性
能
は
今
後
ま
す
ま
す

重
要
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

林
　
当
社
は
建
築
、
賃
貸
仲
介
・
管

理
、
リ
フ
ォ
ー
ム
を
手
掛
け
て
い
ま

す
が
、
ミ
サ
ワ
は
プ
レ
ハ
ブ
住
宅
メ

ー
カ
ー
で
あ
り
、
オ
ー
ナ
ー
へ
の
ア

フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。
こ
れ
が
、
こ
の
会
社
を
創
業

し
た
ひ
と
つ
の
理
由
で
す
。
も
う
ひ

と
つ
は
土
地
の
有
効
活
用
で
す
。
建

物
が
高
層
に
な
っ
て
も
容
積
率
い
っ

ぱ
い
に
建
築
し
、
余
っ
た
面
積
は
賃

貸
に
す
れ
ば
良
い
と
考
え
、
中
高
層

の
堅
固
な
建
築
を
手
掛
け
た
い
と
思

い
ま
し
た
。

亀
岡
　
空
室
率
が
高
ま
っ
て
い
る
時

代
、
管
理
能
力
の
高
さ
や
既
存
物
件

を
生
か
す
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
は
、
今

後
も
オ
ー
ナ
ー
か
ら
求
め
ら
れ
る
部

分
に
な
り
ま
す
。

林
　
３
点
ユ
ニ
ッ
ト
を
分
離
す
る

『
ぶ
ん
り
君
』
や
、
キ
ッ
チ
ン
に
室

内
洗
濯
機
を
収
納
で
き
る
『
せ
ん
た

君
』
な
ど
の
リ
フ
ォ
ー
ム
商
品
も
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
昨
今
で
は
Ｉ
ｏ
Ｔ

製
品
な
ど
も
登
場
し
て
お
り
、
今
後

は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
家
電
を
操
作

で
き
る
な
ど
の
利
便
性
も
求
め
ら
れ

て
く
る
と
思
い
ま
す
。
先
ほ
ど
の

『
Ｒ
Ｃ
―
Ｖ
型
』
は
、
ス
マ
ホ
で
オ

ー
ト
ロ
ッ
ク
機
能
付
き
の
ス
マ
ー
ト

ロ
ッ
ク
や
シ
ー
リ
ン
グ
オ
ー
デ
ィ
オ

の
操
作
が
で
き
ま
す
。

亀
岡
　
築
古
物
件
の
再
生
か
ら
最
新

技
術
の
活
用
ま
で
対
応
で
き
る
こ
と

は
、御
社
の
強
み
に
な
る
で
し
ょ
う
。

林
　
管
理
会
社
の
間
で
Ｍ
＆
Ａ
に
よ

る
管
理
戸
数
獲
得
の
動
き
が
あ
り
ま

す
が
、
こ
の
流
れ
は
ま
だ
続
く
の
で

し
ょ
う
か
。

亀
岡
　
続
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。
業

界
内
だ
け
で
な
く
、
資
本
が
あ
れ
ば

他
業
界
か
ら
の
参
入
も
考
え
ら
れ
ま

す
。
新
聞
社
の
販
売
所
ス
タ
ッ
フ
が

管
理
業
務
の
一
部
を
手
が
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
し
、
自
動
車
業
界
か

ら
の
参
入
も
あ
り
ま
す
。

林
　
ト
ヨ
タ
ホ
ー
ム
が
そ
う
で
す
よ

ね
。

亀
岡
　
自
動
車
と
ア
パ
ー
ト
・
マ
ン

シ
ョ
ン
は
売
り
方
も
似
て
い
ま
す

し
、
彼
ら
の
販
売
所
は
立
地
の
い
い

と
こ
ろ
に
あ
る
。
そ
の
場
所
自
体
を

マ
ン
シ
ョ
ン
に
す
る
と
い
う
動
き
も

今
後
は
出
て
く
る
と
考
え
て
い
ま

す
。

林
　
昔
は
住
宅
を
建
て
れ
ば
人
が
入

る
時
代
で
し
た
が
、
今
は
重
視
す
る

も
の
が
「
量
」
か
ら
「
質
」
へ
と
変

わ
り
ま
し
た
。
新
築
物
件
で
も
入
居

条
件
や
建
物
の
設
備
、
内
装
な
ど
が

よ
く
な
い
と
苦
戦
し
ま
す
。
ま
た
、

リ
フ
ォ
ー
ム
を
施
し
て
も
築
古
物
件

に
入
居
を
決
め
る
に
は
苦
戦
し
ま

す
。
耐
久
性
だ
け
で
な
く
、
断
熱
性

や
遮
音
性
が
高
く
入
居
者
ニ
ー
ズ
の

高
い
Ｒ
Ｃ
造
建
築
は
、
需
要
が
増
す

と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
今
後
の

賃
貸
の
狙
い
目
と
考
え
て
い
る
の
が

民
泊
と
高
齢
者
向
け
住
宅
の
分
野
だ

と
思
い
ま
す
が
、ど
う
で
し
ょ
う
か
。

亀
岡
　
先
ほ
ど
の
積
水
と
同
じ
で
、

イ
タ
チ
ご
っ
こ
に
陥
る
と
思
い
ま
す

よ
。
そ
れ
よ
り
も
大
事
な
の
は
社
長

の
考
え
で
す
。
社
長
が
も
っ
と
有
名

に
な
り
、会
社
の
名
前
を
売
る
こ
と
。

そ
れ
が
で
き
れ
ば
安
心
で
す
。
加
え

て
、
組
織
を
作
る
こ
と
と
借
金
を
す

る
こ
と
が
上
手
で
あ
れ
ば
、
会
社
は

も
っ
と
大
き
く
な
り
ま
す
。

林
　
現
在
は
建
築
・
不
動
産
の
ビ
ラ

ハ
ウ
ジ
ン
グ
と
は
別
に
、デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
事
業
・
賃
貸
管
理
・
設
計
や
増
改

築
を
手
が
け
る
ジ
ャ
パ
ン
ビ
ラ
と
い

う
会
社
、ま
た
、東
京
都
認
定
の
職
業

訓
練
校
を
経
営
し
て
い
ま
す
。し
か

し
、業
務
が
複
雑
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
た
め
、事
業
承
継
を
兼
ね
て
、

数
年
前
か
ら
各
事
業
部
の
見
直
し
を

お
こ
な
い
、２
年
後
の
分
社
を
目
標

に
準
備
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

亀
岡
　
私
は
社
員
全
員
を
社
長
に
す

る
と
言
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
新
し
い

新
聞
を
作
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら

も
新
し
い
媒
体
を
ど
ん
ど
ん
作
っ
て

そ
こ
に
新
し
い
社
長
と
し
て
就
か
せ

て
い
き
ま
す
。逆
境
に
立
ち
向
か
い
、

ど
ん
な
と
こ
ろ
で
も
成
功
を
収
め

る
、寅
年
生
ま
れ
の
性
格
で
す
か
ら
。

林
　
私
も
寅
年
で
す
。
三
澤
千
代
治

さ
ん
も
、
私
の
ち
ょ
う
ど
一
回
り
上

で
同
じ
寅
年
で
す
。

亀
岡
　
寅
年
同
士
、
頑
張
っ
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

林
　
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
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